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���KZ�K��/��K>>��KZ��/KE���

dƌĂ�
ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĚĞůůĞ� WĞůůŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ĐŽŶĐŝĂŶƚŝ� Ɛ͘ƌ͘ů͘� ;Ě͛ŽƌĂ� ŝŶŶĂŶǌŝ�
^^/WͿ͕� ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� EĂƉŽůŝ� ĂůůĂ� ǀŝĂ� EƵŽǀĂ� WŽŐŐŝŽƌĞĂůĞ� Ŷ͘� ϯϵ� ;�͘&ͬ͘W͘/s�� ϬϳϵϯϯϲϵϴϭϮϭϭͿ͕� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚŽƚƚ͘��ĚŽĂƌĚŽ�/ŵƉĞƌŝĂůĞ��

Ğ
/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞůůĂ�&ĂĐŽůƚă�Ěŝ��ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�>Ă�^ĂƉŝĞŶǌĂ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�
ZŽŵĂ͕� sŝĂ� ĚĞů� �ĂƐƚƌŽ� >ĂƵƌĞŶǌŝĂŶŽ� ϵ� Ͳ� ϬϬϭϲϭ͕� WĂƌƚŝƚĂ� /s�� ϬϮϭϯϯϳϳϭϬϬϮ� Ğ� �ŽĚŝĐĞ� &ŝƐĐĂůĞ�
ϴϬϮϬϵϵϯϬϱϴϳ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚĞů� ƐƵŽ� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� WƌŽĨ͘� ^ĞƌŐŝŽ� �ĂƌŝůĞ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ�
͞�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟Ϳ�Ğ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ��ĞůĞŐĂƚŽ͕��Žƚƚ͘ƐƐĂ� /ůĚĞĨŽŶƐĂ�
dƌŽŵďĞƚƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĞ���͘��͘Ŷ͘�ϳϮϰͬϮϬϭϱ�Ğ�ϰϲϵϮͬϮϬϭϳ͕�

WƌĞŵĞƐƐŽ�ĐŚĞ

>Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĚĞůůĞ� WĞůůŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�DĂƚĞƌŝĞ� �ŽŶĐŝĂŶƚŝ� Ɛƌů� ;^^/WͿ� ğ� ƵŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� Ěŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĞ��ĂŵĞƌĞ�Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�
EĂƉŽůŝ͕�WŝƐĂ�Ğ�sŝĐĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĐŽŶĐŝĂƌŝĂ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƉƌĞĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ͕� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĞͬŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͕� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ĂǀĂŶǌĂƚĂ� ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĂůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ͖�
>Ă� ^^/W�ŚĂ� ƚƌĂ� ŝ� ƐƵŽŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŵĂŶĚĂƚŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝů� ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ͖�
/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�
ŝŶ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ĐĂŵƉŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�Ğ�ĚĞů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŝǀŝ� ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ��

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŝŶ� ƚĞŵĂ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ^^/W� ŚĂ� ĂĐĐŽůƚŽ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ�
ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕� ŐƵŝĚĂŶĚŽůŝ� ŶĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ�
ůĂƵƌĞĂ�Ğ�ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ͖�
>Ă� ^^/W� ŚĂ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ƵŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ� ĚĞů� �ƵŽŝŽ͕͟� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ĐƵŽŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�
ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ�Ğ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂǀŽƌŽ�ŶĞůůĂ� ĨŝůŝĞƌĂ�ŵŽĚĂ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐŝĂƌŝĂ͖�
/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů��ƵŽŝŽ͖�
ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ĚƵĞ�ĞŶƚŝ�ğ�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�Őŝă�ĚĂ�ůƵŶŐŽ�ƚĞŵƉŽ͘
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/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�DĞƌĐĞŽůŽŐŝĂ͖�ƐǀŽůŐĞ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�
ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ͗�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ�;�ŽƌƐŝ�ƉĞƌ�hĨĨŝĐŝĂůŝ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚŽ�ĚĞůůĞ�&ŽƌǌĞ��ƌŵĂƚĞͿ͕�
Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ͕�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝͬƚĞƐŝƐƚŝ�Ğ�ŝ�ĚŽƚƚŽƌĂŶĚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƐŝĂ�
ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�;ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵůůĞ�ŵĞŶƐĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ƉĞƌŝǌŝĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞͿ�
ĐŚĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĐĚ͘�ĐŽŶƚŽ�ƚĞƌǌŝ� ;ĐŽŵĞ� ůĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝͿ͘��ŝƐƉŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ĂŶĂůŝƚŝĐŚĞ� ĚΖĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ƐƉĞƚƚƌŽĨŽƚŽŵĞƚƌŝ� ĂĚ� ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ� ĂƚŽŵŝĐŽ͕�
ŐĂƐ� ĐƌŽŵĂƚŽŐƌĂĨŽͬƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ŵĂƐƐĂ͕� ĐƌŽŵĂƚŽŐƌĂĨŝ� ,W>�� ŽůƚƌĞ� Ă� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝǀĂ͘

^ŝ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝƉƵůĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�Ͳ�KŐŐĞƚƚŽ�Ğ�&ŝŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ��
>Ğ�ƉƌĞŵĞƐƐĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�
>͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ͘�

>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă͗�
Ͳ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂůŝ͕� ƚŝƌŽĐŝŶŝ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕�ĞƚĐ͖�
Ͳ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƚĞ͖�

^ŝ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĂůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ� ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ĐŽŶ�
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘��

�ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�Ͳ�/ŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă
WĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨŝŶŝ�ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͕�ŝů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğ�ůĂ�
^^/W�Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕� ů͛ƵƐŽ� Ěŝ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�
/ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ŵĞƐƐĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�Ͳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ğ�ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ�
/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶĚŝĐĂ�

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ůĂ�WƌŽĨ͘ƐƐĂ�>ĂƵƌĂ�'Žďďŝ�
>Ă�^^/W�ŝŶĚŝĐĂ��

ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ůĂ��Žƚƚ͘ƐƐĂ��ůĂƵĚŝĂ�&ůŽƌŝŽ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�Ͳ�hƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�
>Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ďƌĞǀĞƚƚĂďŝůĞ͕�ǀĞƌƌă�
ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘
>Ğ�ƉĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ă�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ƐƚƵĚŝ͕� ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕�
ĞĐĐ͘� ƋƵĂůŝ� ƉĞƌŝǌŝĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶ� ǀĞƌƚĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ůĞŐĂůĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ŶŽŶ� ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ� ŝů� ŶŽŵĞ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ�ƉĞƌ�ƐĐŽƉŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĂůůΖŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͘��
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>Ğ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ͕� ƋƵĂůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ĐŚĞ� ĚĞƌŝǀĞƌĂŶŶŽ� ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ� ůŝďĞƌƚă�ƉĞƌ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ğ�ƉĞƌ� ůĂ� ^^/W�Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞůůĞ�
ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕� ƐĂůǀŽ� ƵŶĂ� ĚŝůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĚĞďďĂ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ�
ďƌĞǀĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ƐƚĞƐƐŝ� Ğ� ĚĞů� ƌŝŶǀŝŽ� ĂĚ�ƵŶĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ�
ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ďƌĞǀĞƚƚĂďŝůŝ͘

�Zd͘�ϱ�Ͳ�hƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ůŽŐŚŝ�
>Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ƚƵƚĞůĂƌĞ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ĐŽŵƵŶĞ� Ğ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ŝ� ůŽŐŚŝ� ĚĞůůĞ� WĂƌƚŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŵƵŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͘�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ŶŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƐƉĞŶĚŝƚĂ�ĚĞů�
ŶŽŵĞ͕� ĞͬŽ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĞͬŽ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞů� ŵĂƌĐŚŝŽ� Ğ� ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă� ǀŝƐŝǀĂ� ĚĞůůĞ� WĂƌƚŝ� ƉĞƌ� ĨŝŶŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ĞͬŽ� ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ͘� dĂůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƵƚŝůŝǌǌŽ͕� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĞͬŽ� ĞƐƚƌĂŶĞŽ� Ăůů͛ĂǌŝŽŶĂůĞ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌ� ƌĞŐŽůĂƚŽ� ĚĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ͕� ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ� ĚĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� Ğ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ʹ�ZŝƐŽƌƐĞ

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ŽŶĞƌŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ƉĞƌ� ůĞ� WĂƌƚŝ͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ� ĚĂ� ƐƚŝƉƵůĂƌĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ğ� Ăŝ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�Ͳ��ŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�
/ů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�
ǀĞƌƐŽ�ƚĞƌǌŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝͬůĂƵƌĞĂŶĚŝͬƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝͬĚŽƚƚŽƌĂŶĚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ� ŝ� ůŽĐĂůŝ� Ğ� ŝ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�^^/W�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚŝƌŽĐŝŶŝ͕�ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƚĞƐŝ͘�
>Ă�^^/W�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ĂŶĂůŽŐĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƚŝƚŽůŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�Ͳ��ƵƌĂƚĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ�Ğ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌĞĐĞƐƐŽ
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŚĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ϯ�ĂŶŶŝ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐƚŝƉƵůĂ�Ğ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�
ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ͘�
>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌĞĐĞĚĞƌĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ŝŶǀŝĂƌƐŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ŵĞƐŝ͖� ůŽ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŶŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ� ƐƵŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ� ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƌĞĐĞƐƐŽ͕�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂŶŽ�ƌĞŐŽůĂƚŝ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĂŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăƚƚŝ͘�

�ƌƚ͘�ϵ�Ͳ�KďďůŝŐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
>Ă� ^^/W� ĞĚ� ŝů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ğ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ůĞ�
ŵĂĐĐŚŝŶĞ͕� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ƉƌŽƚŽƚŝƉŝ� Ž� ĂůƚƌĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ŵĞƐƐĞ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝƐĐĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƉŝĞŶĂ�ƌĞŐŽůĂ�
ĐŽŶ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƐĂůƵƚĞ�ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ͘�
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ�Ͳ�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ
>Ğ�WĂƌƚŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�
ĐŚŝĂƌŝƐĐŽŶŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ůĂ�^^/W�Ğ�ŝů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� ŝŶ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƚƚŽ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕� Ɛŝ� ŝŶĨŽƌŵĂŶŽ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
ƋƵĞůůŝ� ůĞŐĂƚŝ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĂĐĐŽůƚŝ� Ğ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚĞ� ĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ƐŽůŽ� Ăŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ͖� ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ� Ă� ƉĂĞƐŝ� ƚĞƌǌŝ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� Ğ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝů�
ƚĞŵƉŽ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘�

/�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ͗��

ŝů�ĚŽƚƚ͘�>ŽƌĞŶǌŽ�&ĂƐĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^^/W͖�

�ƉĞƌ�ŝů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŽƚĞŵƉŽƌĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͖�

/ŶŽůƚƌĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ɛŝ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�
ϳ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϱ�Ă�ϮϮ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ͕�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ž�ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�Ž�ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽƌŽ�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘�

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ğ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĞĚ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ͕� ĂůůΖƵŽƉŽ� ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝŶ� ƵŶŽ� ĂůůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝů� ƉŝĞŶŽ͕� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĞĚ� ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϵ�
Ğ�ϭϬ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭ�Ͳ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ
WĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŶĂƐĐĞƌĞ�ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
Ă�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ŝů�&ŽƌŽ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮ�ʹ�&ŝƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ğ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�Ğ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂůůĞ�WĂƌƚŝ͘

ZŽŵĂ͕�ůŞ�

W�Z�>��^^/W�
/>��/Z�ddKZ��'�E�Z�>��
�Žƚƚ͘��ĚŽĂƌĚŽ�/ŵƉĞƌŝĂůĞ�

W�Z�/>��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
/>��/Z�ddKZ��

WƌŽĨ͘^ĞƌŐŝŽ��ĂƌŝůĞ�

/ů�Z͘�͘�͘�
���Žƚƚ͘ƐƐĂ�/ůĚĞĨŽŶƐĂ�dƌŽŵďĞƚƚĂ�

)LUPDWR�GLJLWDOPHQWH�GD
=\gYj\g�Aeh]jaYd]
&1� �,PSHULDOH�(GRDUGR
2� �QRQ�SUHVHQWH
&� �,7


