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AREE DI RISCHIO

PROCESSI INTERNI

RESPONSABILE DEL
ROCESSO

LEGALE RAPPRESENTANTE

DIREZIONE GENERALE

UFFICI AZIENDALI COINVOLT!

CDA

AFFARI GENERALI GARE E CONTRATTI

RISORSE UMANE

DIVISIONE INNOVAZIONE E TECNOLOGIA CONCIARIA

AFFARI GENERALI E SOCIETARI

AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA"

RSPP (SICUREZZA)

AREA FINANZA E CONTROLLO

GESTIONE CONTRIBUTI IMPRESE

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIV

1 Reclutamento di personale subordinato e non necessario 2 di
personale subordinato e parasubordinato a prezzi superiore alla media di mercato.

LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

INDICATORI DI PROBABILITA'

DISCREZIONALITA DEL PROCESSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL
RESPONSABILE DEL PROCESSO CON

PPROCESSO (ULTIMI 3 ANNI)

CORRUTTIVI IN PASSATO NEL

MANIFESTAZIONE DI EVENTI

L’ADOZIONE DI STRUMENTI DI

'TRASPARENZA SOSTANZIALE

OPACITA DEL PROCESSO DECISIONALE:

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE
DITRATTAMENTO

IMPATTO REPUTAZIONALE

IMPATTO ORGANIZZATIVO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA'

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto

1. Manuale della Qualita; 2. Regolamento per il reclutamento del personale; 3. Albo
competenze; 4. Adozione dei paramentri previsti dal POR FESR come massimali per|

AREE DI
MIGLIORAMENTO/NUOVE
PROCEDURE DA ELABORARE

Acqusizione del permesso di
soggiorno in originale nel caso di

Reclutamento del personale X x| x| x X X 3| Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | ALTA | BASSO ALTO MEDIA MEDIO 5 definizione compensi e/o costi stamdard secondo i fondi ministeriali. 5. Programmazione
Reclutamento di personale straniero extra UE privo del permesso di soggiorno. 4. Reclutamento dinteresse personale extra UE, nella
o dip bbisogno di sviluppo organizzativo dalle aree di competenza. Acqusizione del
personale privo dei req legge. procedura di assunzione:
permesso di soggiorno in originale nel caso di personale extra UE.
TProgressioni cconomiche o di carriera accordate ilegitmamente allo scopo di agevolare
dipendenti particolari 2. Valutazione del personale non imparziale 3. Riconoscimento d 1 Codlice etico; 2. Misura i disciina del confl ) revist dalla e daisingoli
Progressione carriera X x | x X X incentivi/premi per motivazioni fittzie, per attribuire vantaggi non particolari soggetti,|Uso improprio o distorto della discrezionalita | BASSA | ALTA | MEDIA | BASSA | BASSA | MEDIA | BAsso |  ALTO MEDIA MEDIO 7 2. Mis previs B Prevedere piano perfomance
notivas " dinteresse progetti afferenti le arce aziendali
anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita
M M M Nom st ilevano comportamentia ischio di corruzione Non sl Flevano comportamen 3 T dl - - - - - N - - " - ol 2. Misura & sl de confito
. rapporto di lavoro, X x | x x Alterato inserimento /o omissione delle informazioni al fine di favorire determinati soggetti (¢8|, jproprio o distorto della discrezionalita | ALTA | ALTA | ALTA | BASSA | BassA | ALTA | BASso | ALTO MEDIO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflito 1.Relazioni periodiche sulle attivita svolte dai Responsabili i Area
personale Direzione generale inserire Ia nresenza in luavo di un siorno di assenza interesse
Cessazione del servizio X X X X Inserimento a sistema di valori errati per favori pendente Uso improprio o distorto della discrezionalita BASSA | ALTA | BASsA | BASSA | BAssA | ALTA | BASSO BASSO BASSO BASSO 1. Codice etico; 2. M‘f:‘::_f:::"”""“ del conflitto Adozione della misura di Pantouflage in caso di ruioli apicali
TOmissione nella convocazione di alcune sigle sindacali - Ad esempio per_ostacolare determinate
Gestione delle relazioni sindacali X X foni o categorie si escludono le relative sigle rappresentative 2. Alterazione del verbale con|yy . i1 o distorto della discrezionalita ALTO | BASSO | BASSO | BASSO | BASSO | ALTO | BASSO BASSO BASSO BASSO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto 1.Verbali delle riunioni sindacali svolte
di dati . Ad esempio un errore o un refiso per dinteresse
i intere:
Mancata valtazione di esigonze formtiv. . S efettua uranalis parial o artfatia dolle T-Colf iy 7 Miura € il € confico
Formazione del personale interna X x| x| x x | x X esigenze al fine di favorire un soggetto specifico o gli enti potenzialmente interessati ad elargire |Uso improprio o distorto della discrezionalita ALTO | ALTO | MEDIO | BASSO | BAsso | ALTO | BASsO MEDIO MEDIO MEDIO P Qualita [ i ] 2. Piano di
P segnalazione di illecito 4. Formazione sui temi
ormazione. delletica e della leoalits
1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
\ Convenzioni con enti ed universita che ind d
Attivazione e gestione dei tirocini/borse di studio x x | x x | x Previsione requisiti personalizati al fine di favorire la selezione di determinati candidati segnalati. |Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTO | MEDIA | ALTO | BASSO | BASSO | MEDIO | BASSO | MEDIO MEDIO MEDIO interesse;3.Tutela del dipendente che segnalagli [ 0" <7173 f0%
illeciti 4.Formazione sui temi dell‘etica e della legalita
Direttore 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto~[1) Manuale della Qualita 2) Regolamento per reclutamento del personale e per incarichil
Conferimento incarichi Generale/Responsabili delle X x| x| x x | x X 1. Iscrizione di consulenti nell'Albo privi dei requisiti. 2. Affidamento di incarichi non necessari ALTO | BASSO | MEDIO | BASSO | BASSO | BASSA | BASSO ALTO MEDIO MEDIO A 13 ot Regoamento p P P
Aree
Incarichi e nomine
I 1 I i i 1. Codice etico; 2. M a del conflitto |1 | I hi-professionali; 2.
Conferimento nomine Direttore Generale/CDA X x| x | x . Nomina disoggett con | qualisiano inessere det legami talida configurare una potestdiconlivol oo ro | avro | mepio | sassa | sassa | sassa | sasso | avro MEDIO MEDIO isura di discip ) | per del personale e per incarichi professionali;
di interessi dinteresse Deliberazione del CdA
} ) o N ) della normativa sughi appalti pubblici 2) Trasparenza dati deghi appalt
Codice etico; 4 del confl
Programmazione approvata dal cda Responsabile Gare ¢ Contratti X x| x x| x x| x Definizione di un fabbisogno non rispondente a eriteri di efficienza, efficacia, economicith per ., 1 roprio o distorto della discrezionalita | ALTO | BASSO | MEDIO | Basso | Basso | MEpio | Basso |  aLTo MEDIO MEDIO N 2 Misura di secondo normativa 3)Programmazione annuale approvata dal CdA sulla base di un
premiare interessi particolari dinteresse "
1 Nllprogtarione el gar, rarona  lore delfapalo per cludere gl obgh prevst
utilizzare evid invece ricorrano
| presuppostidi una radizonale gara dappalto 2 Fuga dinotiie creale procedure digaraancora Si provvede ad acqusire il nuovo
non pubblicate, ila volonta di regolamento e a pubblicario in
gare o i contenuti della di gara 3. di specifiche 1) Applicazione della normativa sugli appalti pubblici . 2) Trasparenza dati degli appalti mf‘s‘ derarione digh
Progettazione della gara Responsabile Gare ¢ Contratti x x x x x dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara owwero ety oo o distorto delladiscrezionalita | ALTO | BASSO | BASSO | BASSO | BAsso | ALTO | BAsso | MEDIO MEDIO ALTO 1 Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto _|sccondo normativa 3) Predisposizione delle determine sccondo un format predisposto|oiormamenci previsti dal
consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale 4. Nominare un RUP privo di requisiti dinteresse dalla SSIP al fine di limitare la discrezionalita del processo 4) Regolamento per le[ {3 FHeWIBAR 0
idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti. 5. Favorire un deferminato soggetto Servizi o forniture e 'affidamento di lavori sotto soglia comunitaria )
degli appalti 209/2024 entrato in
mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita per vigore il 31/12/2024
'ammissione/partecipazione alla gara. 6. Favorire un determinato soggetto mediante '8
individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita per
Fammissione/ partecipazione alla gara
1. Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte; 2. Mancato rispetto dei 1. Codice “éf;"[‘;;‘:‘s‘:‘;;d‘;:r‘:"Z;::;:'C"""‘“" 1) Applicazione della normativa sugli appalti pubblici . 2) Trasparenza dati 3) 3)Utilizzo|
Responsabile Gare e Contratti criteri fissati dalla legge e dalla nella nomina della giudicatrice. 3. I S B portoi | i 1donel ed inalerabili sistemi di protocollazione informatica delle offerte 4) Rotazione
Selezione del contraente P X X Valutazione non approfondita della congruita dell'offerta. 3. Mancata esclusione 50 di dell: a ALTA | MEDIO | BASSO | BASsO | BAsso | ALTO | Basso BASSO MEDIO ALTO Tavors (Acquismions dlls chh’mm‘)’:e o dei componenti della commissione di gara tra i dipendenti 5) Regolamento per le|
privi di requisiti . Acquisizione di una polizza fideiussoria per un importo il basso del dovuto per d acquisizioni di servizi o forniture ¢ affidamento di lavori sotto soglia comunitaria .
‘materia di pantouflage da parte degli operatori _ X
avvantaggiare il fornitore fage da par Sottoscrizione del Patto di integrita
i pubblici ) GeTTA ROTTATVA SUgI AppaTT PUBIT 2] TFasparenza ats egi appar
Contratti pubblici Acquisizitone di beni e sercizi a valere su bandi finaniat quali| Responsabile Gare e Contratti 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto _[secondo normativa 3) Predisposizione delle determine secondo un format predispostol
ad es. fondi PNRR; fondi regionali ¢ fondi europei eRUP X X X X X dinteresse dalla SSIP al fine di limitare la discrezionaita del processo 4) Regolamento per le
1) Applicazione della normativa sugli appalti pubblici . 2) Trasparenza dati 3) verifica
Verifica del'aggiudicazione e stipula del contratto Responsabile ufficio acquisti | X X 1. Mancata eccezione prima della stipula del contratto con un fornitore che non presenti adeguatal e, o ou i o distorto delladiscrezionalita | ALTA | MEDIO | BASso | Basso | Basso | Auto | Basso | MEDIO MEDIO ALTO 1. Codiceetico; 2 Misura di disciplina del confltto | dell correttezza dela documentazione prima da parte del RUP ed in seconda istanza
Contratti ¢ RUP certificazione antimafia interesse aparte del Responsabile del Servizio Acquisti 4) Regolamento per le acquisizioni di
servizi o forniture e I'affidamento di lavor sotto soglia comunitaria
LAcuisison i na ol felissorsper un importo i bissodel dovutope avantaggre | 1 Il REC (Resp Esecuzlone Contratto) verifica Yeffetivo stato avanzamento lavori
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare Iapplicazione i penali o la risoluzione del
fornitore 2. Riconoscimento al fornitore di sal o di avanzamenti contrattual
Responsabile esecuzione del utortzsszione di variant contrattual itize 4, Omesso congrollo ovvero mancata evldenzlazlone 1) Codice etico; 2) Misura di disciplina del conflitto | °ONtFatto 2- Eventuali varianti rispetto al contrato vengono istruite dal RUP ed|
Esecuzione X X x x Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | BASSA | ALTO | BAssA | BASsA | BASsA | BAssO | MEDIO MEDIO MEDIO F2)Ms approvato dal Responsabile di Area e dalla Direzione, al fine di garantire eventuali
di problematiche rilevate nell'ambito del monitoraggio per ottencre un vantaggio personale 5. dinteresse
fenomeni corruttivi. Ad ulteriore garanzia, si provede alla pubblicazione,
Mancata applicazione di penali a fornitori 6. Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non °
! contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata del contratto dei
rilevate in favore del fornitore 7. Errori negli importi da liquidare «
Responsal enerali 1.1l REC predispone una checklist sulla fornitura/servizio, allegando nel caso di
Rendicontazione Gare e Contralti ¢ X x 2. Mancata tra normativa Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASSA | BASsO | MEDIO NA 1) Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflito | determinate forniture anche il verbale di collaudo. 2. In sede i rendicontazione annuale
Responsabile Area Finanza ¢ dinteresse il Responsabile degli Acquisti predispone un report sugli appalti realizzati nell‘anno di
controllo riferimento.
Responsabile Affari Generali
Acquisto di bent e servizi (modica entita) | Acquisti di beni e servit i modica entrts are e Contratti e < < < M Attribuzione di una forntura in economia ad uno specifico soggetto per ottenere un tornaconto| Uso improprio o distorto della discrezionalit| o | veoia | wepia | sassa | sassa | sassa | sasso | webio MEDIO MEDIO 1).Codic etco; 2. Mis plina del conflitto |1, per acquisti di modica entita 2) Modulo richiesta acquisto modica entita
Responsabile personale. ed assenza di una procedura dinteresse firmato dal Repsonsabile/DG
ontabilita
Uso i distorto della discrezionalita 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | 1. Appli della Discipli ta dall'art6 del DPR N.633/72 2. Controllo del
Gestione della fatturazione attiva X X X X X Registrazione di fatture di creditori fittizi so improprio o distorto defla discrezionalita) - ;ra | MEDIA | MEDIA | BAssA | BAssa | Bassa | Basso | MEDIO MEDIO MEDIO )Codice etico; 2 Misura di disciplina del conflitto | 1. Applicazione della Disciplina prevista dallart.6 del /722. Controllo de
ed assenza di una procedura interesse Collegio Sindacale 2) procedura Pagamenti
1. Rispetto della normativa ai sensi degli art. 19 e ss. del DPR. n. 633/1972 sulla
Gestione della fatturarione passiva < < < M Registrarione difatturedifornitor Uso improprio o distorto della discrezionalital o o | e | passa | sassa | massa | masso | wepio MEDIO MEDIO 1) Codice etico; 2 Misura di disciplina del confitto | detrazione del'IVA ed in virt diatto di Interpello . 914 - 1066/2021, reso dall Agenzia
ed assenza di una procedura dinteresse dell Entrate; 2. Verifica registro degli acquisti in cui il contribuente deve annotarele
fatture, dopo averle numerate progressivamente 3) procedura Pagamenti
1)in caso di mancato pagamento viene effettuato sollecito a mezzo mail. In caso di esito
negativo si procede d un secondo sollecito in bonis.Trascorso inutilemente un termine
Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione incassi Responsabile Area Finanza e X X X 1. Omissione di adempimenti necessari alfaccertamento  (es. Solleciti dipagamento, diffide,|Uso improprio o distorto della discrezionalita) oo [ oo by | prear | passa | passa | sasso | Mepio MEDIO MEDIO 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | congruo s procede a mezzo Pec. In caso di mancato riscontro alla pec la documentazione
patrimonio Controllo di pagamento 2. crediti ed assenza di una procedura puardante 1| mancto pagamento viene tasmesa sl Dirto Generale, con breve
ccompagnamento, affinché si valuti I'avvio di eventuali azionli legali per il
recnpero coattivo delle somme. 2) procedura Pagamenti
1. Accelerazioni o ritardi nei pagamenti per ottenere compensi o altri benefici 2. Pagamenti pur in| 1) | pagamenti sono_autorizzati da apposito mandato predisposto una volta conclusal
resenza di carenze ed omissioni i 0 riferite alla effettuata, allo|Uso improprio o distorto della discrezionalita] 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto amente la fornituraA valle della verifica documentale e della correttezza della|
Gestione pagamenti x| x X presenza di carenze ed o ! et Hata impropr iscrez ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASsA | BAssO MEDIO MEDIO MEDIO ico; 2. Misura di discipl i procedum utilizzata, il mandato viene sottoposto all‘approvazlone dell'Ufficio acquisti e
Scopo di favorire il creditore 3. Pagamenti effettuati senza verifica della documentazione prevista| ed assenza di una procedura dinteresse
4. Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorita nel pagamento delle fatture pol softospasto ala firma della Direzlone per 'autorizzazione sl pagamento pagament]
- Selezi cui dare p pag: u sono inolte sintetizzati in un documento inviato all ANAC. 2) procedura Pagamenti.
Controlli verifiche, ispezioni e sanzioni
Gestione di contributi e finanziamenti erogati da enti pubblici
nazionali e sopranazionali (partecipazione a bandi a valere su| _ i"¢2ione generale conil 1) Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto specifica delle spese sostenute sulla base dei manuali predisposti a|
rto dei bili Alterazione dei dati U oo distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO |  ALTO MEDIA ALTA P2
fondi pubblici quali ad es. fondi PNRR; fondi regionali e fondi| *!PPOrt® 4¢) responsabilidi X X X X X erazione del da soimproprio o distorto della discrezionalita dinteresse seconda della natura dei contributi
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Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione in| 1) Codice etico 2. Misuradi disciplina del confitto
occasione di verifiche in materia di tutela della salute dei Direzione Generale X X X Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalita ALTA MEDIA ALTA BASSA BASSA BASSA BASSO ALTO MEDIA ALTA o dints P
lavoratori interesse
Gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione (PA), Controlli verifiche, |Gestione degli adempimenti fiscali e rapporti con gl uffici ]
ispezioni e sanzioni tributari e con la Guardia di Finanza in occasione di verifiche| Direzione Generale X x | x Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalits | ALTA | MEDIA | ALTA | BAssA | Bassa | BAssa | Basso ALTO MEDIA ALTA 1).Codice etico; 2. M;f‘"l“ di disciplina del conflitto
ed ispezioni interesse
Gestione dei ruoli e dei dazi Direzione Generale X X X X Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO | ALTO MEDIA ALTA 1) Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | -1l CDA propone annualmente Ialiquota al MISE che procede poi ad approvarla con
diinteresse Decreto (come determinato da DD 1 aprile 2011)
Emissione del Ruolo: alterazione dei dati artenza;
El del Ruole s ita; ll'ente di riscoss dell. del s ] 1).Codi tico; 2. Mi di di lina del flittc 11CDA 1l te 1'ali ta al MISE ch de d l:
Riscossione Contributi industriali Direzione Generale X X X X missione del Ruolo: omes citazione allente di riscossione della posizione del singolo} ;. iy roprio o distorto della discrezionalita ALTA | MEDIA | ALTA BASSA | BASSA | BAssA | BAsso ALTO MEDIA ALTA ) Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto propone annualmente I'aliquota a che procede potad approvarla con
contribuente diinteresse Decreto (come determinato da DD 1 aprile 2011)
1. Ricorso a professionisti esterni senza tener conto delle possibilita di impiego di risorse interne 2,
Scelta di professionisti esterni guidata da interessi personali 3. Riconoscimenti a legali esterni di
attivita non espletate 4. Adesione bonaria a richieste risarcitorie non giustificate e tali dal
determinare indebite utilita per privati od imprese 5. Omesse verifiche su documentazioni |
certificazioni attestanti il o a risarcimento od indennizzi 6. Transazioni giudiziali o
iudiziali non giustificate dall’ giudizioe volonta di favorire la
controparte 7. Fraudolenta omissione o ritardo nellassolvimento di obblighi discendenti da
provvedimenti giudiziari o transazioni allo scopo di accrescere i vantaggi per il privato a danno - " - - .
Affari legali e contenzioso (Gestione dei contenziosi gindiziali ed extragiudiziali Consulenti x x X X dell'ente 1.Uso distorto della discrezionalita 2. ALTA | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO MEDIA ALTO 1) Codice etico; 2) Misura di disciplina del conflitto |y g4 gella noramtiva relativaal codice degli appalti
- - - Inadeguatezza del sistema di controllo d'interesse
8. Ottenimento di un compenso (in denaro o in altra utilita) in relazione al compimento di un atto|
che favorisca laltra parte (ovvero danneggi la Societa) in un processo civile, penale o
9. Alterazione del dell: in termini di non correttezza,|
cc. - destinata al magis adun i , per favorire |
in una ja 10, Comunicazioni di rilevanti su dati/prove relativi ad una|
controversia alla controparte 11. Induzione del Dirigente/dipendente della Societ, da parte di
soggetti terzi a rendere false deposizioni realizzata anche attraverso il riconoscimento o la
promessa di denaro o altra utilita
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto | Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari| Direttore Generale e CDA con mancato rispetto delle procedure di selezione previste nel regolamento per concessione dei| 1.Conflitto di interessi 2. Inadeguatezza delle 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
economico diretto ed immediato peril  [con effetto economico diretto ed immediato per il| supportodei responsabili X x| x| x| x x X x a N s Regolamento per Ia concessione di contributi
et s contributi procedure di assegnazione ¢ controllo dinteresse
contributi e sovvenzioni
1. Codice etico; 2. Misura di disci a del conflitto
Pianificarione strategica dellasstp | Peizione delle linee surategiche ¢ della srategal o Concratee coA M " M Definizione di linee strategiche ¢ strategia commercale finalizzate a realizzare interessi persoanli 1. Confltto di interessi 2, Inadeguaterza delle| » 0 [ yeon | weon | massa | massa | sassa | masso | avro MEDIO ALTO nteresse 3. Misura generale Iconferbilid i | L 1P (D05)
commerciale dei membri del CdA o del Direttore Generale procedure di controllo hi lied ecifich
per posizioni dirigenziali.
1. Conflitto di interessi 2. Inadeguatezza delle 1 Codice etico; 2. Misura di disciplina del confltto
one del progetto di bilancio | Predisposizione del progetto di bilancio Direttore Generale e CDA X X x| x | x I dei dati i bilancio per procadure i conrate ATo | MEDIA | MEDIA | BassA | Bassa | BAssA | BAsso | ALTO BASSO aLTo dinteresse 3. Tutela del dipendente che segnala gli a 1o del
illecito
Predisposizione di comunicazioni dirette ai
roci ol mubblico riguards a situasione. | Predisposizione di comunicazioni dirette ai soci o al pubblico 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
al pubblico rig uaz riguardo la situazione economica, patri ¢ finanziaria cpA X X dell a1 di ALTO | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASsA | BASsO ALTO BASSO ALTO dinteresse 3. Tutela del dip he segnala gli ita di o del
economica, patrimoniale ¢ finanziaria della )
c della societa illecito
societh
Operazioni sul capitale sociale da parte degli |\ 101 gperazione su capitale sociale Assemblea dei soci X X x | x X Operazioni sul capitale sociale a danno della societa 1. Inadeguatezza delle procedure dicontrollo | ALTO | MEDIA | MEDIA | BASsA | BAssA | Bassa | Basso |  ALTO BASSO ALTO 1 Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto |\ 1 15 4 controllo del collegio sindacale
organi societari o di terzi dinteresse
Rapporti del Direttore Generale e del CdA con . 1 documenti o idonei artifici, dello
R: il coll e 1l Zi 1 ; 2. Mi li 1 fli
il collegio sindacale nell'esercizio dei poteri | \2PPOrt con il collegio sindacale nell'esercizio def poteri dil oo Generale e CDA X x x | x ivita di i 5 ibuite ai soci, ad altri organie | Assenza di procedure di controllo ALTO | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO BASSO ALTO Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
! er controllo loro conferiti dalla legge. interesse
di controllo loro conferiti dalla legge. alle societa di revisione, quando ne derivi un danno ai soci
i rapporti con I' dei soci rapporti con I'assemblea dei soci Direttore Generale e CDA X X X Compimento di atti simulati o fraudolent tali da influenzare le determinaziont dell'assemblea allof o, 4 procedure di controllo ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BAssA | Bassa | Basso ALTO BASSO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del confltto
scopo di procurarsi un ingiusto profitto anche in concorso con all diinteresse
i i . - 1. Codice etico; 2.Tutela del dipendente che fa . N N
Predisposizione DVR RSPP x x X Alterazione dei dati Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO | BASSO MEDIA BASSO emaone dileeto 1. Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 2. Aggiornamento DVR
. N 1. Codice etico; 2.Tutela del dipendente che fa
Sorveglianza sanitaria RSPP X X X Alterazione dei dati Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA ALTA BASSA BASSA | BASSA BASSO BASSO MEDIA BASSO segnalazione di lllecito Visite mediche periodiche ed idoneita alla mansione specifica per ogni lavoratore
Tutela della salute e sicurezza dei lavoratori
e dell'ambiente di lavoro
Controllo e Manutenzione Estintori Global service X X X |Alterazione dei dati Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA | ALTA BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO MEDIA MEDIO 1. Codice E";‘;Q;‘::zi‘:]‘ﬁﬁ:e“‘e chefa | contratto di manutenzione con il global serviee
Controllo e Manutenzione delle Attrezzature Resp ITC X X X X X |Alterazione dei dati Assenza di un manuale per la definizione deil ~pycen | apra | aLTA BASSA | BASSA | BAssA | Basso ALTO MEDIA MEDIO 1. Codice etico; 2Tutela del fa qualita - emodulo
controlli e delle tempistiche segnalazione di illecito i llo e presidi sicurezza
i rifuti S rifiuti Responsabile smaltimento X X X X X |Alterazione dei dati Assenza di una procedura per lo smaltimento| v | arra | MEDIA | BASsA | BASSA | BASsA | BASso ALTO MEDIA MEDIO 1. Codice etico; 2.Tutela del dipendente che fa .\ 216 cectione smaltimento rifiuti
rifuti dei rifiuti segnalazione di illecito
Influenza dei Clienti sugli output delle attivita operative (risultati di analisi, consulenze, attivita a 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto | 1. Controlli di validazione a valle ed a monte delle attivita operat da parte dei|
Esame offerta Resp ITC X X X X 8l outp P g . Assenza di procedure di controllo ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO | ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3.Tutela del dipendente che fa | responsabili di area. 2. Firma di un documento che vincola il personale allimparzialita. 3.
progetto, formazione on demand, documentazione) ) <
segnalazione di illecito Adozione della procedura
1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto
Analisi di laboratorio e consulenze e servizi a | Riesame Resp ITC X X X X |Differenza di trattamento economico Assenza di procedure di controllo AUTA | Bassa | BASsA | BAssA | MEDIA | MEDIA | BAsso |  ALTO MEDIO aLto diinteressi 3.Tutela del dipendente chefa | 1. Presenza di un tariffario; 2. Carta dei servizi
terzi segnalazione di illecito
L reemm 4 regolamentarione 2 T_Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto
Erograzione servizio Resp ITC X X X X [Mecita alterazione dei risultati N golame ‘| ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3.Tutela del dipendente che fa 1. Controlli di validazioni a valle delle attivita operative da parte dei responsabili di area
Inadeguatezza delle procedure di controllo illecito
Respinsabile Area . . . . . 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del confl -
lo del RPCT e Poli del C: fferta attivita di| 1. As: di JE 1t 2] 1. M: le dell: lita 2. Tariff: definito. I di li di itistica I:
Formazione on demand Formazione e Divulgazione X X X X " ruclodel N Holop offerattivitady sen: | regosmentazione ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3 Tutela del anuale della qual aniffario predehinito. In caso di applicazione di scontistica la
formazione on demand inadeguatezza delle procedure di controllo ! ‘ d erimessa
Scientifica segnalazione di illecito
nfluenza del llentt sugli output dell attivie operative (riultat di anals, consulenze, ativicd a 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto | 1. Controlli di validazione a valle ed a monte delle attivita operative da parte deil
Esame offerta: Analisi preliminare di fattibilita Resp ITC X X X X uenz: enti sugli outpu ivied operative (risul 1sl, consulenze, atVILA A x cenza di procedure di controllo ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3.Tutela del dipendente che fa responsabili di area. 2. Firma di un la il personale all' jialit
progetto, documentazione) . ‘
segnalazione di illecito Adozione della procedura
1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del fl
Servizio di redito d'imposta Resp ITC X X X X |Differenza di trattamento economico Assenza di procedure di controllo AUTA | Bassa | BASsA | BAssA | MEDIA | MEDIA | BAsso |  ALTO MEDIO aLto diinteressi 3.Tutela del dipendente chefa | 1. Presenza di un tariffario; 2. Carta dei servizi. 3. Adozione della procedura
segnalazione di illecito
— ) T_Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto ) -
Verifiche tecniche e contabili Resp ITC X X X X X alterazione dei risultati < Assenza di regolamentazione 2 pa | pasen | passa | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASsO ALTO MEDIO ALTO nteressi 3.Tutela del dipendente che fa 1. Controlli i validazioni a valle delle attivita operative da parte dei responsabili di area;
Inadeguatezza delle procedure di controllo illecito 2. Adozione della procedura
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; - Clienti/altt . i e (B ] 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto | 1. Manuale della qualita 2. II presidente firma soltanto il documento finale, del cui
R bile ITC - Legal Influenza dei Clienti/alti stakeholders, sulla firma finale dell‘output delle attivi Esito|1. A di lament 2.
Rilasclo certificazione esponsabile [TC - Legale x X x  |nfluenza dei Clienti/altr stakeholders, sull firma finale dell‘output delle attivita operative (Esito) ! senza i regolamentazione ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3.Tutela del dipendente che fa contenuto resta unico redattore 'analista insieme al responsabile dellarea. 3. Adozione|
rappresentante della certificazione) inadeguatezza delle procedure di controllo ! ‘
segnalazione di llecito della procedura
L oae a amentasi , 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflito
istema i e dei dati Responsabile facility X X X |Alterazione del funzi di un sistema i lematiy o senza  di - regoamentazione 2| yypp | assA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO tteressi 3. Tutela del Piano per la si dei documenti informatici
Inadeguatezza delle procedure di controllo
segnalazione di illecito
T_Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto -
Certificazione di 8 i Resp ITC X X X X 1. Inadeguatezza delle procedure dicontrollo | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3.Tutela del dipendente che fa 'é:f:';;:;;‘:cer“ﬁ‘“"’“e diProdotto e Processo, Regolamento Uso del Marchio nelle
illecito
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