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AREE DI RISCHIO PROCESSI INTERNI

RESPONSABILE DEL

DIREZIONE GENERALE

CQUISTI E CONTRATTI

UFFICI AZIENDALI COINVOLT!

RISORSE UMANE
AREE OPERATIVE (SERVIZI ALLE IMPRESE)

AFFARI GENERALI E SOCIETARI

AMMINISTRAZIONE E FINANZA

RSPP (SICUREZZA)

PIANIFICAZIONE OPERATIVA, CONTROLLO DI GESTIONE E MONITORAGGIO

GESTIONE CONTRIBUTI IMPRESE

SISTEMA QUALITA E ACCREDITAMENTO

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHI

LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

CORRUTTIVO

INDICATORI DI PROBABILITA'

DISCREZIONALITA DEL PROCESSO

RESPONSABILE DEL PROCESSO CON
ALTRI UFFICI

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL

PPROCESSO (ULTIMI 3 ANNI)

MANIFESTAZIONE DI EVENTI

CORRUTTIVI IN PASSATO NEL

L’ADOZIONE DI STRUMENTI DI
'TRASPARENZA SOSTANZIALE

OPACITA DEL PROCESSO DECISIONALE:

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE
DITRATTAMENTO

INDICATORI DI IMPATTO

IMPATTO REPUTAZIONALE
IMPATTO ORGANIZZATIVO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA'

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

1. Manuale della Qualiti; 2. Regolamento per il reclutamento del personale; 3. Albo

MIGLIORAMENTO/NUOVE
PROCEDURE DA ELABORARE

! Codice etico; disciplina del confl :
Reclutamento del personale M x| x M < LReclutamento di personale subordinato e parasubordinato non necessario 2. dif e o | s | auma | aa | sasss | sassa | avra | masso | auto MEDIA MEDIO 1 2 Misura di discpl Adozione dei paramentri previsti dal POR FESR come massimali per
media di mercato dinteresse definizone compensie/0cost stamdardsecondo fondi miniserial 5. Programmazione
del f disvilupp competenza
TProgressiont economiche o di carriera accordate legitimamente allo scopo di agevolare|
dipendenti particolari 2. Valutazione del personale non imparziale 3. Riconoscimento di 1 Codice etico; 2 Misuradi d el contl  orevisti dalla . i
Progressione carriera X x| x X X incentivi/premi per motivazioni fitizie, per attribuire vantaggi non dovuti a particolari soggetti, [ Uso improprio o distorto della discrezionalith | BASSA | ALTA | MEDIA | BASSA | BASSA | MEDIA | BAsso | ALTO MEDIA MEDIO g - Mis P P Prevedere piano perfomance
 per motivaz A dinteresse progetti afferenti e aree aziendali
anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita
P - N M . M Nom st ilevano comportamentiarischio di corrrione Non si rilevano comportamenti a_ rischio di| - - a - - - - - - a 1 Codice eico; 2 Misura i discplinadel confito
corruzione dinteresse
Svolgimento del rapporto di lavoro X x| x X Alterato inserimento e/o omissione dell © informaziont al fine di favorire determinati soggetti. (5. ;e i ronrio o distorto della discrezionalita | ALTA | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | ALTA | BASsO ALTO MEDIO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto 1 Relazioni periodiche sulle attivits svolte dai i di Area
a personale serireIa presenza n luovo di un dinteresse
; } } - T_Codice etico; 2. Misura di disciplina del confitto B } :
Cessazione del servizio x x x X Inserimento a sistema di valori errati per favorire il dipendente Uso improprio o distorto della discrezionalita | BASSA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | ALTA | BASSO | BASSO BASSO BASSO e o s Adozione della misura di Pantouflage in caso di ruioli apicali
TOmissione nella convocazione di alcune sigle sindacali - Ad esempio per_ostacolare determinate]
Gestione delle relazioni sindacali x x posizioni o categorie si escludono le relative sigle rappresentative 2. Alterazione del verbale con| ;o o6 o distorto della discrezionalita | ALTO | BASSO | BASso | Basso | Basso | ALTO | Basso BASSO BASSO BASSO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto 1.Verbali delle riunioni sindacali svolte
omissioni o inserimento di informazioni e dati non conformi. Ad esempio un errore o un refuso per dinteresse
interessi
T AT Tina del confl
Mancata valutazione di esigenze formative. Es. i effettua un'analisi parziale o artefatta delle C‘;"";f;:;"c o a:;:;f‘;f‘:;fjcﬁz';a““’
Formazione del personale interna X x| x| x x| x| x esigenze al fine di favorire un soggetto specifico o i enti interessati ad ALTO | ALTO | MEDIO | BASSO | BASSO | ALTO | BAssO | MEDIO MEDIO MEDIO 3 P Qualita [Gesti izio f 12. Piano di
segnalazione di illecito 4. Formazione sui temi
formazione. : :
delletica e della lesalia
1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto conentied s che indieano tirocin d.
Attivazione e gestione dei tirocini/borse di studio x x| x x | x q I fine di favorire la selezione di determinati candidati segnalati. | Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTO | MEDIA | ALTO | BASSO | BASSO | MEDIO | BASsO | MEDIO MEDIO MEDIO interesse;3.Tutela del dipendente che segnala gi | 77100 04 &
illeciti 4 Formazione sui temi delletica e della legalita
Conferimento incarichi Generale/Responsabilidelle | X x| x| x x| x| x L Iscrizione di consulenti nell'Albo privi dei requisiti. 2. Affidamento di incarichi non necessari ALTO | BASSO | MEDIO | BASSO | BASSO | BASSA | BAssO | ALTO MEDIO MEDIO 1 Godtic eticos 2 Misura d isiplinadel confito 1) Hanuale dCL)'; Qualita 2) Regolamento per reclutamento del personale ¢ per incarichi
Aree Ls
Incarichi e nomine
i legami i Codice etico; a del confl ; "
Conferimento nomine Direttore Generale/CDA X x| x x | x X Nomina di soggetti con i quali siano in essere dei legami tali da configurare una ipotes di conflitto oo o146 o distorto della discrezionalits | ALTO | ALTO | MEDIO | BASSA | BAssA | BASSA | BAsso ALTO MEDIO MEDIO - 2. Misura di discip 1 per del personale e per incarichi professionali; 2
diinteressi dinteresse Deliberazione del CdA
0 della normativa sugh appalti pubblici 2) Trasparenza dati deghi appalt
R le uffi Definiz f flicienza, efficacia, 1. Codice etico; 2. M d del confl P
Programmazione approvata dal cda esponsabile ufficio acquistie| X x| x X X x |Pefinizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficiena, efficacla, economicitd per| e, oo oprio o distorto della discrezionalits | ALTO | BASSO | MEDIO | BASSO | BASSO | MEDIO | Basso ALTO MEDIO MEDIO isura di secondo normativa 3)Programmazione annuale approvata dal CdA sulla base di un|
Contratti e RUP premiare interessi particolari dinteresse
I Nells progettione doi o frasonare  loe ol ppt ercludore l bbligiprevii
pubblica, laddov
| presupposti di una dionse gatadappalt, 2. Pags di ot ciea o procedre d gara ancora
on pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori economicia volonta i bandire determinate
gare o1 contenuti della digara3. di specifiche 1) Applicazione della normativa sugli appalti pubblic . 2) Trasparenza dati degli appalti
Responsabile uficio acquisti e dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare Ia partecipazione alla gara ovvero per 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | secondo normativa 3) Predisposizione delle determine secondo un format predisposto
P sione dell I sional auto | Ba BA BA BA Ao | BA MEDI MEDIO ALTO
rogettazione della gara Contratti e RUP x x x x X X | consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale 4. Nominare un RUP privo di requisiti| = ™PoPrio 0 distorto delladiscrezionalita ° 550 550 550 550 ° 550 ° dinteresse dalla SSIP al fine di limitare la discrezionalita del processo 4) Regolamento per le
idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti. 5. Favorire un determinato soggetto d I Tavori 1
mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita per
Fammissione/partecipazione alla gara. 6. Favorire un determinato soggetto mediante
individuazione nel bando di requisiti tecnici ed cconomici calibrati sulle sue capacita per
Fammissione/partecipazione alla gara
T P Tina del conf
Responsabile ufficio acquisti e 1. Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte; 2. Mancato rispetto dei Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto |1 s 1ic2ione della normativa sugli appaiti pubblici . 2) Trasparenza dati 3) 3)Utilizzo
dinteresse 3. Misura generale
ed eventuale commissione di criteri fissati dalla legge e dalla nella nomina della S S e porto qi | 1donei ed inalterabili sistemi i protocollazione informatica delle offerte 4) Rotazione
Selezione del contraente valutazione per gare x X X |Valutazione non approfondita della congruita dellofferta. 3. Mancata esclusione di propi ALTA | MEDIO | BASSO | BASSO | BAsso | ALTO | BASSO | BASSO MEDIO ALTO vors (heamieirions del Dichimapione i del component della commision di gara ta | dipendent 5) Regolamerto per 1o
cconomicamente it privi di requisiti; . Acquisizione di una polizza fideiussoria per un importo piit basso del dovuto per q i servizi o forniture ¢ I'affidamento di lavori sotto soglia comunitaria 5.
materia di pantouflage da parte degli operatori
vantaggiose avvantaggiare il fornitore flage dapar Sotoscizone delPato di it
B} eIl HoTATVA SUgHT AppATE PUBBIET - Z) TFSparen7a Gatr aegi appar]
Acquisiziione di beni e sercizi a valere su bandi finanziat quali| Responsabile ufficio acquisti e 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | secondo normativa 3) Predisposizione delle determine secondo un format predisposto
ad es. fondi PNRR; fondi regionali e fondi europeii Contratti e RUP X X X X X dinteresse dalla SSIP al fine di limitare la discrezionalita del processo 4) Regolamento per le|
1) Applicazione della normativa sugli appalti pubblici . 2) Trasparenza dati 3) verifica
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Responsabile ufficio acquisti X X x |1 Mancata eccezione prima della stipula del contratto con un fornitore che non presenti adeguata)y . b oprio o distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIO | BASSO | BASSO | BASSO | ALTO | Basso MEDIO MEDIO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | della correttezza della documentazione prima da parte del RUP ed in seconda istanza)
Contratti e RUP certificazione antimatfia dinteresse daparte del Responsabile del Servizio Acquisti 4) Regolamento per le acquisizioni di
servizi o forniture e I'afidamento di lavor sotto soglia comunitaria
- — T.11 REC (Resp Esecuzione Contratto) verifica Teffettive stato avanzamento lavori
LAcquisizione di una polizza fideiussoria per un importo pii basso del dovuto per avvantaggiare i f
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare Iapplicazione di penali o la risoluzione del
fornitore 2. Riconoscimento al fornitore di sal o di avanzamenti contrattuali non raggiunti 3. " .
Responsabile esecuzione del Autorizzazione di varianti contrattuali fittizie 4. Omesso mancata 1) Codice etico; 2) Misura di disciplina del conflitto | <O"tr2tt0 2 Eventuali varianti rispetto al contratto vengono istruite dal RUP ed
Esecuzione P X X X x x Uso ATA | Bassa | ALTO | Bassa | BAssa | Bassa | BAsso | MEDIO MEDIO MEDIO g P approvato dal Responsabile di Area e dalla Direzione, al fine di garantire eventuali
contratto di problematiche rilevate nell'ambito del monitoraggio per ottenere un vantaggio personale 5, dinteresse i ’ even
h fenomeni corruttivi. Ad ulteriore garanzia, si provvede alla  pubblicazione,
Mancata applicazione di penali a fornitor 6. Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non
contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata del contratto dei
rilevate in favore del fornitore 7. Errori negli importi da liquidare almente alla ! e
Responsabile esecuzione del 1. 1l REC predispone una checklist sulla fornitura/servizio, allegando nel caso di
contratto e Responsabile 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto |determinate forniture anche il verbale di collaudo. 2. In sede di rendicontazione annuale|
Rendicontazione Pianificazione Operativa, X X 1. Pagamenti 2. Mancata Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BAssA | BAsso | MEDIO NA d P -2 :
e 0P il Responsabile degli Acquisti predispone un report sugli appalt realizzati nellanno di
Controllo di Gestione e :
riferimento.
Monitoraggio
eni e servizi (modica entita) | Acquist i beni e serviz i modicaentrta Responsabile M M M « Ateibuzione di una fornitura in economia ad wno specifico soggetto per ottenere un tornaconto| Uso improprio o distorto della discrezionatita o | yer | e e L MEDIO MEDIO 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | 1. Regolamento per acquisti di modica entita 2) Modulo richiesta acquisto modica entita
amministrazione e finanza personale. d assenza di una procedura interesse firmato dal Repsonsabile/DG
2. i discipl 1 dell : 633722,
Gestione della atturasione attiva M M M M < Registrarione difatturedi creditori itz Uso improprio o distorto della discrezionalival | oo b ca | sassa | sasso | wEpio MEDIO MEDIO 1).Codic etco; 2. Mis plina del conflitto i Disciplina prevista dall'art6 del DPR N.633/72 2. Controllo del
d assenza di una procedura dinteresse Collegio Sindacale 2) procedura Pagamenti
1. Rispetto della normativa ai sensi degli art. 19 e ss. del DPR. n. 633/1972 sulla
2. v,
Gestione dellafatturazione passiva M M M M Regstraione difatture difornitor it Uso improprio o distorto della discrezionalival | oo e b | passa | sasso | mepio MEDIO MEDIO 1) Coice et 2 Misur s discplin el conftt | detaone VA d n it dato i oterpelo .91 - 1066/2021,reso dal g
d assenza di una procedura dinteresse dell Entrate; 2. Verifica registro degli acquisti in cui il contribuente deve annotarele
(ature, dopo averle umerate progresivamente 3)procedura Pgament
1)in caso di mancato pagamento viene effettuao sollecito a mezzo mail. In caso di esito
hegativo si procede d un secondo sollecito in bonis.Trascorso inutilemente n termine
Gestione delle entrate, delle spese edel | Gostione incassi Responsabile M M < 1. Omissione di adempimenti necessari all‘accertamento (es. Solleciti di pagamento, diffide, Uso improprio o distorto della discrezionalitd| - | oo b ool o MEDIO MEDIO 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | congruo si procede a mezzo Pec. In caso di mancato riscontro alla pec a documentazione
dinteresse b

patrimonio

amministrazione e finanza

ingiunzioni di pagamento 2. Mancato recupero di crediti,

ed assenza di una procedura

il mancato pagamento viene trasmessa al Diretto Generale, con brevel
relazione di accompagnamento, affinche si valuti I'avvio di eventuali azionli legali per il
recupero coattivo delle somme. 2) procedura Pagamenti
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IVA, CONTROLLO DI GESTIONE E MONITORAGGIO
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1. Accelerazioni o ritardi nei pagamenti per ottenere compensi o altri benefici 2. Pagamenti pur in 1) 1 pagamenti sono_autorizzati da apposito mandato predisposto una volta conclusal
di d omissioni i o riferite all: - ffettuata, allo| U: . distorto della di it 1) Cod tico; 2. Mis di di lina del flitte positivamente la fornitura.A valle della verifica documentale e della correttezza della|
Gestione pagamenti x| x x presenza di carenze ed omissioni entali o riferite alla pr effettuata, allo) Uso improprio o distorto della discrezionalita) 5 py | vgpia | MepIA | BAssA | BAssa | Bassa | BASso | MEDIO MEDIO MEDIO odice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | 1.2 ilizata, il mandato viene sottoposto all'approvazione dell Ufficio acquisti e
scopo di favorire il creditore 3. Pagamenti effettuati senza verifica della documentazione prevista|ed assenza di una procedura dinteresse s
. N dei fornitori N jorita nel . poi sottosposto alla firma della Direzione per l'autorizzazione al pagamento.l pagamenti
el P ne sono inolte sintetizzati in un documento inviato all' ANAC. 2) procedura Pagamenti
Gestione di contributi e finanziamenti erogati da enti pubblici|
Ji € sopranazionali (partecipazione a bandi a valere su| _DireAone generale con il 1).Codice etico; 2. Misura di disciplina del confltto | Rendicontazione specifica delle spese sostenute sulla base dei manuali predisposti a|
nazional supporto dei responsabili di X X X X Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalita ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO MEDIA ALTA s 2 Mis
fondi pubblici quali ad es. fondi PNRR; fondi regionali e fondi| Area d'interesse seconda della natura dei contributi
curopei
Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione in 1) Codliceetcos 2. Misura i disciplina del conflico
occasione di verifiche in materia di tutela della salute deil Direzione Generale X X Alterazione dei d: Uso improprio o distorto della discrezionalita ALTA MEDIA ALTA BASSA BASSA BASSA BASSO ALTO MEDIA ALTA " dints P
lavoratori interesse
Controlli, verifiche, ispezioni e san:
Gestione dei rapporti con la Pubblica | Gestione degli adempimenti fiscali ¢ rapporti con gl uffici i
Amministrazione (PA) tributari e con la Guardia di Finanza in occasione di verifiche Direzione Generale x | x Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalits | ALTA | MEDIA | ALTA | BASSA | BASSA | BAssA | BAsso ALTO MEDIA ALTA 1).Codice etico; 2. M;f‘"l“ di disciplina del conflitto
ed ispezioni interesse
Gestione de ruoli e dei dazi Direzione Generale x x Alterazione dei dati Uso improprio o distorto della discrezionalita | ALTA | MEDIA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO |  ALTO MEDIA ALTA 1) Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto | 1l CDA propone annualmente Ialiquota al MISE che procede poi ad approvarla con
dinteresse Decreto (come determinato da DD 1 aprile 2011)
Emissione del Ruolo: alterazione dei dati di partenza;
Riscossione Contributi industrial Direrione Generale < | x < Emissione del Ruolo: omessa esplicitazione allente di riscossione della posizone del Singoloy o ara | weoa | avta sassa | massa | massa | masso ALTO MEDIA ALTA 1).Codiceetco; 2. Misura i disciplina del confltto | 11 CDA propone annualmente aiquota al MISE che procede po ad approvarla con
contribuente dinteresse Decreto (come determinato da DD 1 aprile 2011)
1. Ricorso a professionisti esterni senza tener conto delle possibilita di impiego di risorse interne 2.
Scelta di professionisti esterni guidata da interessi personali 3. Riconoscimenti a legall esterni di
attivita non espletate 4. Adesione bonaria a richieste risarcitorie non giustificate ¢ tali da
determinare indebite utilita per privati od imprese 5. Omesse verifiche su documentazioni o
certificazioni attestanti il diritto a risarcimento od indennizzi 6. Transazioni giudiziali o
ll'and: del giudi d dalla volonta di favorire la
controparte 7. Fraudolenta omissione o ritardo nellassolvimento di obblighi discendenti da
provvedimenti giudiziari o transazioni allo scopo di accrescere i vantaggi per il privato a danno ’ R e etico: 2) M. ;
Affari legali e contenzioso Gestione dei contenziosi giuds Consulenti X x x dell'ente 1.Uso distorto della discrezionalita 2. ALTA | ALTA | ALTA | BAssA | Bassa | Bassa | Basso ALTO MEDIA ALTO 1) Codice etico; 2) Misura di disciplina del conflitto |y g4, della noramtiva relativa al codice degli appal
\ Inadeguateza del sistema di controllo dinteresse
8. Ottenimento di un compenso (in denaro o i altra utlita)in relazione al compimento di un atto
che favorisca laltra parte (ovvero danneggi la Societa) in un processo civile, penale o
9. Al del contenuto della ~in termini di non
ecc. - destinata al dun del collegio arbitrale, per favorire la
in una 10. ¢ di rilevanti su_dati/prove relativi ad una
controversia alla controparte 11. Induzione del Dirigente/dipendente della Societa, da parte di
sogget terzi a rendere false deposizioni realizzata anche attraverso il riconoscimento o Ia
promessa di denaro o altra utlita
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effe menti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
economico diretto ed immediato peril  |privi di effetto economico diretto ed immediato per il
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari con effetto Direttore Ge le e CDA
gluridica del destinatari con ¢fetto .o gimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari| * o Coreraie e GDA con mancato rispetto delle procedure di selezione previste nel regolamento per concessione dei| 1.Conflitto di interessi 2. Inadeguatezza delle 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
economico diretto ed immediato per il ico dil d i | destinatario,| SUPPOrto dei responsabili x| x| x X X X N ’ Regolamento per la concessione di contributi
onemi ’ Peril | con peril desti ) contributi procedure di assegnazione ¢ controllo interesse
destinatario - Concessione ed erogazione di darea
contributi e sovvenzioni
1. Codice etico; 2. Misura di dis ina del conflitto
Pianificazione strategica dellasstp | eizione delle lnee  strategiche e della strategial ooy " Definizone di linee strategiche ¢ strategia commercial finalzzate a realizare interessi persoanli{ 1. Conflitto di interessi 2. Inadeguatezza delle] o | o | wepia | passa | sassa | sassa | asso | avto MEDIO ALTO interesse 3. Misura general InconferbiEd di {0l TP (D05)
commerciale i membri del CdA o del Direttore Generale procedure di controllo i dirigenciali ed pecifich
per posizioni dirigenziali.
1. Conflitto di interessi 2. Inadeguatezza delle 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
one del progetto di bilancio | Predisposizione del progetto di bilancio Direttore Generale e CDA x| x | x dati di bilancio per procedure i conrate auto | MEDIA | MEDIA | Bassa | Bassa | Bassa | Basso | ALTO BASSO aLTo dinteresse 3. Tutela del dipendente che segnala gli di controllo del
illecito
Predisposi ne di comunicazioni dirette ai N
oct a1 pubblico siguarde 1 atuasione. | Predisposizione di omunicazioni direte i soi  al pubblico 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
_ Jcors az riguardo la situazione economica, jale ¢ finanziaria DA X Mendace i g dellasocieta |1 p controllo ALTO | MEDIA | MEDIA | BAssa | Bassa | Bassa | BAsso ALTO BASSO ALTO dinteresse 3. Tutela del di segnala gli adi llo del
economica, patrimoniale e finanziaria della
della societa illcito
societa
0 ioni sul itale iale d: rte degli 1. Codice etico; 2. Mi didi del flitt
perazioni sul capitale soclale da parte degli |\ o..y1ni operazione su capitale sociale Assemblea dei soci x | x X pi danno dell 1. Inadeguatezza delle procedure i controllo [ ALTO | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO BASSO ALTO odice etico; 2. Misura di disciplina del conflito | Attvita di controllo del collegio sindacale
organi societari o di terzi dinteresse
Rapporti del Direttore Generale e del CdA con . lo, med documenti idonei artific, dello )
il collegio sindacale nell‘esercizio dei poteri | <-PPorti con il colleglo sindacale nellesercizio dei poterd dil * pyoiiore Generale e DA x | x itadi evisione oci,ad altriorgani e |Assenza di procedure di controllo auto | mepia | mepia | Bassa | passa | assa | masso | auto BASSO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
" . controllo loro conferiti dalla legge. N d'interesse
di controllo loro conferiti dalla legge. alle societa di revisione, quando ne derivi un danno ai soci.
i rapporti con I’ dei soci rapporti con I'assemblea dei soci Direttore Generale e CDA x Compimento di atti simulati o fraudolenti tali da influenzare allo) pssenza di i controllo ALTA | MEDIA | MEDIA | BASSA | BASsA | BAssA | BAsso ALTO BASSO ALTO 1. Codice etico; 2. Misura di disciplina del conflitto
scopo di procurarsi un ingiusto profitto anche in concorso con altri. dinteresse
Predisposizione DVR RSPP X x Alterazione dei dati Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASsO | BAsso MEDIA BASSO 1. Codice e‘:"g‘ﬂi;\‘zsi‘i‘{ﬁﬁ:‘:*““ chefa 1 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 2. Aggiornamento DVR
1. Codi tico; 2. Tutela del di dente che fz
Sorveglianza sanitaria RSPP x | x Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA | ALTA | BASSA | BAssA | BASsA | Basso | BAsso MEDIA BASSO O i M1 |visite mediche periodiche ed idoneita alla
segnalazione di illecito
Tutela della salute e sicurezza dei lavoratori
e dell'ambiente di lavoro
Controllo e Manutenzione Estintori Global service X X |Alterazione dei dati Assenza di procedure di controllo BASSO | ALTA | ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | BASSO ALTO MEDIA MEDIO 1. Codice: e"si"g‘ng;‘ﬁ:‘eﬁlxﬁ:"g:‘:‘““ chefa | contratto di manutenzione con il global service

Pagina 2 di 8



Stazione sperimentale per I'industria delle pelli e delle materie concianti

PG/1000050/2024
del 06/02/2024 11:28

=]
S
5
S
z
S
= =
o = [}
g z =
E E [=} a 1= INDICATORI DI PROBABILITA" INDICATORI DI IMPATTO 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
= < > = =
= = 4
E |2 B 2% £
AEIEIHEEREE
z N a =
. s & N =
RESPONSABILE DEL = § ~N o =) (=) MIGLIORAMENTO/NUOVE
). SCHIO OCESS| =z N m 2]
AREE DI RISCH PROCESSIINTERNI PROcESS0 I gl3 2|2 PROCEDURE DA BLABORARS
o
w8 a3 S g =l
=8 l2| & = z | =
= o 2 T =z S =]
2 2 & = 5 oS 3
522 e w || =
=l R=RE Zl -
o = < =z | 2
< N = &
G = <
Controllo e Manutenzione delle Attrezzature Resp laboratori x x x| x X |Alterazione dei dati fssensa :'d:l‘l‘e'[':m":"f per la definizione del| gyooo | avra | auta | passa | massa | mAssa | Basso | ALTO MEDIA MEDIO E C"d‘"ee";"g‘;?;‘:::id;‘lﬂmm fa h dualita- Apparec emodulo
i rifut rifiuti Responsabile smaltimento | X X X X [Atterazione dei d Assenza di una procedura per lo smaltimento 5 pa | A | MEDIA | Bassa | Bassa | Bassa | Basso | ALTO MEDIA MEDIO 1. Codice etico; 2:Tutela del dipendente chefa | .\, 310 gegtione smaltimento rifiuti
futi dei rifiuti segnalazione di llecito
Responsabile area analis test fluenza def Clent sugh output dlle ativits perative (risultat d analis consulenze, attvic o 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto | 1. Controlli di validazione a valle ed a monte delle attivita operative da parte dei
Esame offerta o e X X X X o P 2 op s si, cons g Assenza di procedure di controllo ALTA | BAssA | Bassa | Bassa | MEDIA | MEDIA | BASsO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3 Tutela del dipendente che fa responsabili di area. 2. Firma di un documento che vincola il personale all'imparzialita, 3,
¢ certificaziont emand, segnalazione di illecito Adozione della procedura
Responsabile area analis, fest 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto
Analisi di laboratorio e consulenze e servizi a | Riesame P P t— X X X X | Differenza di trattamento economico Assenza di procedure di controllo ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3Tutela del dipendente che fa 1. Presenza di un tariffario; 2. Carta dei servizi
terzi segnalazione di llecito

1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto

Erograzione servizio Responsabile area analisi, test X X X X |Ulecita alterazione dei risultati L Assenza i regolamentazione 2/ 0| pacca | BassA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3.Tutela del dipendente che fa 1. Controlli di validazioni a valle delle attivita operative da parte dei responsabili di area
e certficazioni Inadeguatezza delle procedure di controllo ipende

1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto

Formazione on demand Respinsabile Politecnico del X X X X iy ruolo del RPCT e Cuolo per atividilL  Assenza  di - regolamentazione 2y py | passa | passa | BAssA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO diinteressi 3.Tutela del dipendente che fa 1 Manuale della qualita 2. Tariffario predefinito. In caso di applicazione di scontistica la
Cuoio formazione on demand inadeguatezza delle procedure di controllo . .
segnalazione dillecito
L Asemsa di regolamentazione 2 1. Codice etico; 2. Misura della disciplina del conflitto
i istema i i webe dati Responsabile facility X X X i i i un sistema i ico o telematico . A & "| ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3.Tutela del dipendente che fa Piano per la sicurezza dei documenti informatici

Inadeguatezza delle procedure di controllo segnalazione diillecito

1. Codice etico; 2 Misura della disciplina del conflitto
X X X X 1. Inadeguatezza delle procedure di controllo ALTA | BASSA | BASSA | BASSA | MEDIA | MEDIA | BASSO ALTO MEDIO ALTO di interessi 3.Tutela del dip fa
i illecito

Responsabile area analisi, test Prodotto e Processo, Uso del Marchio nelle

e certificazioni

Certificazioni
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